Informativna sprava o ¢innosti Zastiupenia Kosického
samospravneho kraja pri EU v Bruseli

Zakladné informacie

Zastiipenie Kosického samospravneho kraja pri EU (Kosice Region Brussels Office)
zaCalo svoju ¢innost’ v Bruseli v roku 2019. KoSicky samospravny kraj (KSK), spolu
s Bratislavskym a Trnavskym samospravnym krajom (BSK a TTSK), v stlade s ostatnymi
vyspelymi regionmi, ktoré maju stale zastipenie na pdde Eurdpskej tinie, reagoval na potrebu
upevnit’ hlas regiondlnej samospravy v srdci eurdpskeho diania. Poslanim Zastipenia
je zviditelnenie regionalnej samospravy v centre zivota EU, vytvaranie partnerstiev —
networking — pre realizaciu politik samospravy a prispenie k zlepseniu vykonavania fondov
EU!

Beruc do tivahy rastici pocet a zlozitost’ novych eurdpskych pravnych predpisov ako
aj nabiehajiici program pre Gerpanie Eurépskych $trukturalnych a investi¢nych fondov (ESIF),
ktorych prijimatel'om je aj KSK, maju tieto aktivity kI'aCovy vyznam.

V roku 2023 Eurdpska komisia predstavila sériu legislativnych navrhov v ramci
preskimania Viacro¢ného finanéného ramca (VFR) na roky 2021 — 2027. Tento proces mal
za ciel’ prispdsobit’ finan¢né prostriedky novym prioritdm a vyzvam, ktorym Eurdpska tnia
celi, pricom kl'dtCovym aspektom bolo zabezpecCenie efektivnosti rozpoctu a podpory
strategickych cielov EU.

V decembri 2022 bola schvalena revizia VFR, ktora posilnila rozpo¢tové krytie, najma
v oblasti Giverov pre ¢lenské Staty a makrofinan¢nej pomoci Ukrajine. Nasledne, vo februari
2024, prebehla d’alia hibkova revizia, ktora reflektovala nové geopolitické a ekonomické
VyZVy.

KoSicky samospravny kraj (KSK) si v tomto dynamickom procese uvedomoval, Ze iba
pasivne sledovanie udalosti by v stfasnej dobe rychlych zmien predstavovalo znacni
strategickl nevyhodu. Prostrednictvom aktivneho zapojenia sa do Eurdépskeho vyboru regiénov
(VR, EVR, CoR) KSK nielen ziskaval v¢asné a presné informacie o prebichajucich
rokovaniach, ale aj reflektoval na zmeny v Struktire financovania a adresne upozorioval
na potreby regionu.

Tato angaZovanost’ sa prejavila v schopnosti KSK efektivne identifikovat’ a reagovat’
na nové prilezitosti financovania, ¢im sa region lepSie pripravil na vyuZitie dostupnych
europskych zdrojov. Vybor regionov poskytol KSK priestor na vyjadrenie stanovisk k revizii
VFR a zapojenie sa do tvorby odporicani, ktoré ovplyvnili rozdelenie rozpoctovych
prostriedkov.

Mesta a regiony su zodpovedné az za 80 % verejnych investicii v Eurdpe, a preto
jeich aktivna ucast’ na formovani rozpo¢tovych rozhodnuti nevyhnutna. Vd'aka efektivne;j
koordin4cii a strategickej pritomnosti pri rozhodovacich procesoch EU si KSK zabezpeil,
ze jeho rozvojové priority su zosuladené s europskymi finanénymi ramcami, ¢im sa posilnila
jeho schopnost’ efektivne vyuzivat' dostupné zdroje na podporu ekonomického rastu,
konkurencieschopnosti a prosperity regionu. Prostrednictvom riadneho ¢lenstva v Europskom
vybore regionov, v Zdruzeni eurdpskych regionov (AER) ¢i ako aktér na pode bruselskych
regionalnych platforiem, v ktorych pdsobia zamestnanci krajskych zastipeni, zvySuje KSK
svoju viditeInost’ na eurdpskej urovni a tak aj sposobilost’ dostat’ sa do povedomia tvorcov
legislativy ¢i1 zaujemcov o investovanie. Skvalitiiuje sa tak dosah ku klI'iCovym datam
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a inovacidm, ktoré sa nasledne mézu implementovat’ v ramci vykonu regionalnej politiky
v prospech tych najddlezitejSich - obCanov kraja a rozvoju izemia. V intenciach uvedenych
skuto¢nosti tak Zastupenie KSK pri EU buduje kontakty s eurépskymi institGciami, najma
s Eurépskym parlamentom (EP), VR a Eurdpskou komisiou (EK). KSK je takto otvoreny
vytvarat’ siete partnerov a vymienat si cenné skiisenosti so vSetkymi, ktorych sa europsky
projekt dotyka. Medzi takéto partnerstvd mozeme zahrnut’ najmai slovenské podniky pdsobiace
v ramci kraja, regionalnych partnerov, vzdelavacie instittcie, akademikov, investorov, lobistov,
konzultantov, média atd’.

Zastapenie KSK pri EU sidli pod jednou strechou spolu so zastapenim BSK a TTSK
na Rue d'Arlon 63 v Bruseli. Kancelaria sa nachadza v priestoroch nizkoenergetického domu
,Renewable Energy House®, ktory funguje s dorazom na environmentéalne aspekty, koncept
udrzatelnosti, ekologicky a citlivy pristup k prirode, ¢o je samozrejme hlavna prizma, cez ktort
aktualne aj v roku 2025 vsetky europske politiky prechadzaju. Poloha priamo v Eurdpskej Stvrti
v tesnej blizkosti institucii EU, predstavuje nezanedbatel'na vyhodu.

Personalne obsadenie

Zastpenie KSK pri EU patri v organiza¢nej $truktire KSK pod &innost Odboru
regionalneho rozvoja (ORR), ktory vedie Ing. Barbora Kovacova. Fungovanie a ¢innosti
kancelarie zabezpecuje jeden staly hlavny zamestnanec, Mgr. Michal Roha¢, veduci zastipenia.

Zastupenie uspelo a ziskalo aj v roku 2024 certifikat ministra vonkajsich vzt’ahov
Regionu Brusel - hlavné mesto, ktorym sa kancelaria KSK uzniava ako oficiilne
zastupenie regionalnej samospravy na izemi regionu Brusel.

Stanovenie ramca uloh a aktivit

Klracovymi hl'adiskami Gspechu Zastipenia st schopnost’ budovat’ a udrziavat’ stabilné
vztahy s politickymi a obchodnymi subjektmi, detailnd analyza a interpretacia udalosti
a trendov v eurdpskom politickom kontexte, efektivna komunikacia a schopnost’ vyjednavat
s roznymi zOCastnenymi stranami, ako aj doraz na identifikaciu a presadzovanie ziujmov
vlastného regioénu s ohl'adom na fluidnti dynamiku eurdpskeho politického prostredia. Tieto
kritéria tvoria zaklad pre uspesné diplomatické pdsobenie v Bruseli a st nevyhnutné pre
dosiahnutie Ziaducich vysledkov v ramci eurdpskych politickych a obchodnych vztahov.

V ramci svojej ¢innosti ORR stanovuje pre Zastapenie KSK pri EU tieto priority a hlavné
aktivity.

1. Clenstvo KSK v Eurépskom vybore regionov — hlavny pilier Zasttipenia KSK

Vseobecny vplyv politik EU na regiony, mesta, obce a socioekonomickych partnerov
je znacny. Preto je v zaujme KSK, aby jeho inStitucie a partneri boli uzrozumeni s politikami
EU a mali potrebné informéacie o vyvoji na eurépskej scéne. To im umozni nielen sa v&as
prispdsobit’ rozhodnutiam prijatym v Bruseli, ale aj ovplyvilovat’ legislativu EU.

Dolezitost’ regionalnej politiky zdoraziuje fakt, Ze viac ako 70% rozhodnuti
prijatych na eurdpskej urovni ma priamy dopad na obce a regiony, navySe az 80%
verejnych investicii v Eurépe je uskutoffiovanych samospravami. VR ako poradny orgéan
zastupuje miestne a regionalne samospravy v EU a v ich mene predklada stanovisk4 EK a Rade
EU. Jeho hlavnym poslanim je zapojit’ miestne a regionilne samosprivy do eurépskeho
rozhodovacieho procesu a umoznit’ im participovat’ aktivne na procese tvorby politik EU,
atym podporovat’ vicSiu angaZovanost’ obfanov na eurdpskom projekte. Jednou
z prioritnych tloh Zastlipenia je analyza legislativnej agendy VR a pripomienkovanie navrhu



stanovisk v sulade so zadujmami a prioritami KSK. Zastiipenie KSK spolupracuje s VR a vytvara
priestor pre predsedu kraja, aby prezentoval nazor samospravy a aby oboznamoval ¢lenov
a verejnost’ s aktivitami kraja v celoeurdpskych témach.

VR sa zasadzuje o nezavislost’ regionalnych a miestnych samosprav, aby mali pravo
disponovat’ primeranymi vlastnymi finanénymi prostriedkami, ktoré¢ im umoznia plnit’ si svoje
povinnosti. Touto cestou propaguje zasady a mechanizmy dobrej verejnej spravy a podporuje
proces decentralizacie. Vybor regionov aktivne podporuje iniciativy a politiky, ktoré maju
priniest’ zmenu ,,zdola nahor®, viacuroviiové riadenie a riadenie viacerymi zainteresovanymi
subjektmi.

EK, Rada EU a EP sa v pripade navrhovania pravnych predpisov z oblasti, ktoré
sa tykaji miestnej alebo regiondlnej samospravy, ako napriklad zdravotnictvo, vzdelavanie,
zamestnanost’, socidlna politika, hospodarska a socidlna stdrznost, doprava, energetika
a zmena klimy, musia poradit’ s Vyborom regionov. VR sa dlhodobo snazi ziskat’
postavenie v procese rozhodovania EU, ktoré by sme mohli voP'ne prirovnat’ k potencislne
druhej komore EP. V opa¢nom pripade méze VR podat’ zalobu na Stidny dvor Eurdpske;j tnie.

Zastipenie KSK pravidelne zabezpecuje, aby mal predseda KSK vytvoreny priestor
na vystupenie a stanovisko ku konkrétnej téme ¢i legislative. V roku 2024 sa uskuto¢nilo 11
rokovacich dni plenarneho zasadnutia, 53 stretnuti v ramci ¢innosti Vyboru regiénov a v roku
2025 by mal byt tento pocet obdobny. V tomto roku zacina nové funkéné obdobie. Novou
predsednickou EVR sa stava Kata Tiitt6, vice-primatorka Budapesti. Prvym podpredsedom
sa stdva Juan Manuel Moreno Bonilla, predseda regionu Andaluzia.

ZloZenie VR

Clenovia VR st voleni zastupcovia pracujici pre miestne alebo regionalne organy.
Kazd4 krajina nominuje ¢lenov podla vlastného vyberu, ktorych vymentva Rada EU
na pitroéné obdobie s moznostou jeho prediZzenia. Pocet &lenov za kazdu krajinu zavisi
od poétu jej obyvatelov. Clenovia jednotlivych krajin tvoria narodnt delegaciu, ktora odraza
politické, geografické, regionalne a miestne zloZenie danej krajiny.?

V sulade s ustanoveniami rozhodnutia Rady 2014/930/EU zo 16. decembra 2014 VR
pozostava z 329 &lenov a rovnakého poétu ndhradnikov.’

Slovenska narodna delegacia

Slovenska republika ma v EVR devit’ ¢lenov a rovnaky pocet ndhradnikov. Nominécie boli
vytvoren¢ na zaklade dohody ZdruZenia samospravnych krajov (SK8), Zdruzenia miest a obci
Slovenska (ZMOS) a Unie miest Slovenska (UMS). Navrh schval'uje vlada SR.

Clenovia delegacie:

e Rastislav TRNKA (ELS, Eurdpska 'udova strana)

o Juraj DROBA, predseda delegacie (EKR, Eurépski konzervativci a reformisti)
« Jan FERENCAK (Nezaradeny)

e Ondrej LUNTER (Nezaradeny)

o Milan MAJERSKY (ELS, Eurdpska 'udova strana)

e Lubos TOMKO (Nezaradeny)

« Jozef VISKUPIC (Renew Europe)

e Vladimira VYDROVA (EKR, Eur6pski konzervativci a reformisti)

e Branislav ZACHARIDES (EKR, Eurdpski konzervativci a reformisti)

2 https://cor.europa.eu/en/members/Pages/default.aspx
3 https://cor.europa.eu/en/about/Pages/default.aspx
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Nahradnici delegacie:

e Michal BARTEK (Nezaradeny)

« Branislav BECIK (Nezaradeny)

o Jozsef BERENYI (ELS, Eurdpska Pudova strana)

« Erika JURINOVA (ELS, Eurdpska Pudova strana)

o FrantiSek O'HA (ELS, Eurépska 'udova strana)

o Ladislav SMATANA (ELS, Europska 'udova strana)

e Peter SVARAL (EKR, Eurdpski konzervativci a reformisti)
« Tibor TALDIK (Nezaradeny)

e Matus VALLO (Renew Europe)

Koordinatori delegacie:

o Toméas TELEKY (BSK)
e Michal ROHAC (KSK)

Predseda KSK, Rastislav Trnka, sa stal ¢lenom VR v oktobri 2018 a je ¢lenom dvoch
komisii, COTER, komisie pre politiku uzemnej sudrznosti a ENVE, komisie pre zivotné
prostredie, klimatické zmeny a energetiku. Zastipenie predsedovi kraja zabezpecuje priestor
na prezentaciu kraja na celoeurdpskej pode napr. aj s ,,High level” politickymi aktérmi
ako su eurokomisari ¢i prezidenti Eurdpskej rady. Na zaklade tychto aktivit sa predseda
zucastiuje odbornych konferencii a podujati, na ktorych mu aj samotny VR dava Statat jeho
reprezentanta. Vydavky spojené s pracovnymi cestami predsedu v ramci aktivit stvisiacich
s Vyborom regioénov st hradené zo zdrojov Vyboru regionov. Zastipenie KSK planuje aj v roku
2025, tak ako predosly rok, uskuto€nenie minimalne 5 zasadnuti narodnych delegacii.

Komisia pre politiku izemnej stidrznosti a rozpoéet EU (COTER)

Do p6sobnosti komisie COTER patria:

hospodarska, socidlna a 1zemna sidrznost’
Strukturalne fondy

uzemne¢ planovanie

mestska politika

byvanie

dopravna politika, vratane TEN-T
makroregiony

uzemna spolupraca

regionalna Statistika a ukazovatele
roény rozpo&et EU

viacro¢ny finan¢ny rdmec

miestne a regionalne financie

Okrem toho je komisia COTER zodpovednd za posudenia tizemného vplyvu, ktoré
vypracuva VR. Postdenia uzemného vplyvu poskytuju spravodajcom VR analyzu
potencialneho tizemného vplyvu legislativnych navrhov EU. V roku 2024 sa uskutoénilo
7 zasadnuti komisie a v roku 2025 je tento pocet obdobny. Této pozicia je pre predsedu KSK
region je mimoriadne vyznamna, kedZze prichddza v obdobi zaciatku rokovani o budiucom



rozpoéte EU a nastaveni eurofondov po roku 2027. Slovensko tak ziskava vicsi vplyv
pri presadzovani regiondlnych zaujmov a formovani kohéznej politiky tak, aby lepSie
reflektovala potreby jednotlivych tizemi.

Program &innosti Komisie pre politiku tzemnej sudrznosti a rozpoget EU (COTER) na rok 2025
sa sustred’uje na tieto kI"aicové oblasti:

1.

Rozpocet EU a viacroény finanény ramec (VFR) — COTER bude analyzovat’ navrh
EK na obdobie po roku 2027 (oCakava sa v juli 2025), presadzovat’ uzemny pristup
v rozpocte a zabezpecit’ financovanie miestnych a regionalnych investicii,

Uzemné hodnotenie dopadov (TIA) a lepSia regulacia — COTER bude propagovat
TIA ako nastroj posiliujuci uzemnd sidrznost’ v legislativnom procese EU
a organizovat’ workshopy na postudenie dopadov politik na regiony,

Kohézna politika — COTER sa bude venovat revizii implementécie programov 2021 —
2027, obhajovat’ principy miestneho riadenia a partnerstva, a reagovat’ na legislativne
navrhy EK na obdobie po roku 2027,

Spravodliva transformacia — COTER bude pokracovat’ v praci na mechanizme
spravodlivej transformdacie a spolupracovat’ s Europskou komisiou, aby zabezpecil
efektivne riadenie prechodu na klimatickd neutralitu v regionoch,

Eurdpska uzemna spolupraca (Interreg) — COTER bude presadzovat’ zachovanie
vSetkych foriem spoluprice (cezhrani¢na, nadnarodnd, interregiondlna) a sledovat’
implementaciu nového nariadenia BRIDGEforEU na odstrafiovanie cezhrani¢nych
prekazok,

Udrzatena doprava — COTER sa bude venovat zelenému prechodu v doprave,
vystavbe nabijacej infrastruktiry a dokonceniu siete TEN-T. Podpori aj automobilové
regiony v prechode na bezemisnti mobilitu.

Komisia pre Zivotné prostredie, klimatické zmeny a energetiku (ENVE)

Do pdsobnosti komisie ENVE patria tieto oblasti politiky:

klimatické zmeny: prispdsobovanie sa a ich zmierfiovanie

energia z obnovitel'nych zdrojov

politika v oblasti Zivotného prostredia

transeuropske energetické siete

nova energeticka politika

vesmirna politika pre izemny rozvoj (Galileo, GMES/Copernicus a stuvisiace otazky)
Green Deal (Zelen4 dohoda)*

Komisia ENVE tiez koordinuje aktivity suvisiace s Dohovorom primatorov a starostov,
¢o je iniciativa, ktora spaja miestne a regionalne samospravy v boji za lepsiu politiku v oblasti
klimy a energetiky. V roku 2024 sa uskutocnilo 12 aktivit tejto komisie.

Pracovny program ENVE na rok 2025 vychadza z priorit novej Eurdpskej komisie, planov jej
prvych sto dni a celkového pracovného programu EK na rok 2025. Zohladiuje aj buduce

*https://cor.europa.eu/en/engage/Pages/green-

deal.aspx?utm_source=SharedLink&utm medium=ShortURL&utm campaign=Green%20Deal%20Going%20Loc
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politické priority Vyboru regionov (CoR) na obdobie 2025 — 2030, ¢im zabezpecuje kontinuitu
a stlad s hlavnou agendou EU.

ENVE sa bude zameriavat na implementdciu Europskej zelenej dohody, prisposobenie
sa zmene klimy, environmentalnu politiku a energeticktl transformaciu. V tychto oblastiach
bude klast’ doraz na nulové znecistenie, obehové hospodarstvo, biodiverzitu, vodnu odolnost’
a prechod na udrzatel'nu energiu.

ENVE bude aktivne monitorovat’ realizéciu balika Fit for 55, ktory je kIicovy pre dosiahnutie
klimatickych ciel'ov do roku 2030. Zameria sa na posilnenie viactirovitového riadenia v oblasti
klimy a energie, vratane zapojenia miestnych a regiondlnych organov do Néarodnych
energetickych a klimatickych planov (NECPs).

Jednou z hlavnych priorit bude novy Eurdpsky plan odolnosti voci vode, ktory bude zahfnat
opatrenia na rieSenie sucha, zaplav a ochranu vodnych zdrojov. ENVE bude tieZ spolupracovat’
s Platformou nulového znecistenia na implementacii druhého monitorovacieho a vyhl'adového
reportu.

ENVE sa bude podiel’at’ na implementécii Eurdpskej klimatickej adaptacnej stratégie, pricom
bude pomahat’ regionom pri realizacii opatreni na zvysenie odolnosti vo¢i klimatickym rizikam.
Osobitna pozornost’ sa bude venovat’ iniciativam Covenant of Mayors a Climate Pact.

ENVE bude pokracovat’ v praci na iniciative Green Deal Going Local, ktord ma zabezpecit,
aby miestne a regionalne organy mali dostato¢né nastroje na realizaciu zelenej transformacie.
Pracovna skupina bude organizovat’ strategické diskusie a vymenu osvedéenych postupov.

ENVE bude tzko spolupracovat’ s Eurépskym parlamentom, najmi s vybormi ENVI a ITRE,
s Europskou komisiou, najmé generalnymi riaditel'stvami ENV, CLIMA, ENER, s Europskou
environmentalnou agentarou (EEA) a d’al§imi subjektmi.

ENVE bude prispievat’ k rokovaniam COP30 o zmene klimy, ako aj k diskusidm o budtcnosti
Ciel'ov udrzate'ného rozvoja (SDGs) po roku 2030. Okrem toho sa bude venovat’ témam
ako ochrana biodiverzity v ramci dohovoru CBD COP16.

ENVE sa bude zaoberat' legislativnymi a nelegislativnymi navrhmi EK na rok 2025,
ako je revizia Europskeho klimatického zakona, Akény plan pre dostupné energie, Stratégia
vodnej odolnosti EU, revizia rdmcovej smernice o vode a smernice o znizovani emisii.

ENVE sa aktivne zapoji do kI'i¢ovych podujati, ako je Eurdpsky tyzdeil regionov a miest,
Europsky tyzden udrZatelnej energie, Europsky zeleny tyzden a d’alSie. Organizovat’ bude
aj vlastné externé stretnutia, vratane konferencie v LodZi, Pol'sko.

Rok 2025 bude pre KoSicky samospravny kraj a jeho predsedu Rastislava Trnku rokom
zésadného diplomatického a politického angazméanu na eurdpskej urovni. Téma navrhu
prirodnych kreditov ako mechanizmu na podporu biodiverzity a ekosystémovych sluzieb
sa stava jednym z najprestiznejSich a najstrategickejSich projektov v oblasti environmentalne;j
politiky, pricom KoSicky kraj zohrava v tomto procese vyznamnu tlohu.

Predseda KSK bol v ramci Eurépskeho vyboru regiéonov vymenovany za spravodajcu
stanoviska, ¢im ziskal mandat zastupovat postoj regionov a miest EU v rokovaniach
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s europskymi inStitGiciami a relevantnymi partnermi. Tento proces, ktory sa rozbehne v roku
2025, bude zahfnat’ intenzivne konzultacie s Eurépskou komisiou, Eurépskym parlamentom
a Radou EU, ako aj s predstaviteI'mi ¢lenskych Statov a odbornymi organizaciami.

Vdaka systematickej praci Zastupenia KSK v Bruseli a podpore zo strany Uradu KSK
sa Kosicky kraj dostava do popredia eurdpskych diskusii o udrzateI'nom financovani ochrany
prirody. Tento proces nie je len technickou otazkou, ale aj vyznamnym politickym uspechom,
ktory posiliiuje postavenie kraja v medzinarodnych Strukttrach.

Tento rok tak bude znamenat’ intenzivne politické a odborné rokovania, ktorych cielom
je vytvorit’ pevny a realizovatel'ny ramec pre prirodné kredity. Kosicky kraj, pod vedenim
svojho predsedu, tak opit’ dokazuje, Ze aj z regiondlnej irovne je mozné ovplyviiovat’
kPucové rozhodnutia s celoeuropskym a globalnym dopadom.

Na konci tohto procesu dafa KSK v Siroku podporu v Eurépskom vybore regionov
a stanovisko sa stane délezitym nazorovym vychodiskom pre eurépske institucie pri tvorbe
politik v oblasti biodiverzity a udrzateI'ného rozvoja. Pevne verime, ze prinesie jasny hlas
samosprav do diskusie o buducnosti ochrany prirody v Eurdpe a poskytne robustny zaklad
pre d’alsie legislativne iniciativy na arovni EU.

2. Zastipenie a prezentacia KSK v institiciach EU

Vdaka aktivnej pritomnosti a blizkosti k intituciam EU je jednou z prioritnych tloh
Zastapenia KSK pri EU zviditelnit’ Kogicky kraj na eurdpskej urovni, posiliiovat’ jeho poziciu
v ramci EU a vyuZivat’ vietky dostupné prileZitosti na jeho propagaciu. Medzi zakladne ailohy
patri vytvaranie stabilnej a trvalej spoluprice s europskymi regionmi a partnermi
z europskych institicii s ciePom dosiahnut’ trvaly a udrZatel’ny rozvoj kraja a pomoct
tak zvySovat Zivotnu uroveil jeho obcanov. Zastipenie sa usiluje pri organizovani
prezentacnych akcii dosahovat’ dlhodoby ciel’ — predstavovat’ KSK ako atraktivny region
pre podnikatel’'sky sektor a cestovny ruch s investicnymi prileZitost’ami, jedine¢nymi
prirodnymi krasami a pozoruhodnym kultirnym dedi¢stvom. Aktivity pri propagécii KSK
v ramci tychto segmentov sa realizuji v zavislosti od rozhodnutia a poverenia nadriadenych
utvarov.

V maji 2024 sa pri prilezitosti diia Eurépy konal dei otvorenych dveri
v europskych institiuciach v Bruseli. KSK uspel a ziskal priestor na prezentaciu v Rade
EU, kde Zastipenie prezentovalo histériu kraja, zaujimavé miesta cestovného ruchu
¢i prirodné bohatstve. Do Rady zavitalo celkovo viac ako 8000 navstevnikov, ktori si mohli
prezriet’ prezentaéné stanky Clenskych Statov a ich regionov. Aj v roku 2025 prebehne Deii
otvorenych dveri Rady EU, kde bude Zastipenie prezentovat’ KoSicky kraj v spolupraci
S Ministerstvom zahranicia a europskych zalezitosti SR. Region tak bude mat’ moZnost’
na svetovej pdde predstavit’ kraj, podnikatel’ské moznosti, turizmus a kultaru pre viac ako 8000
ludi.

3. Hlas kraja v centre EU — lobbying

Reprezentécie v Bruseli, ktoré zastupuju zaujmy regionalnych aktérov v EU, si v ramci
rozSirujuceho sa viacuroviiového politického systému ziskali vynikajice postavenie.
V sticasnosti st najvidite'nejSimi ukazovatel'mi rastticej tlohy regionov.

Moderné demokratické systémy sa uz nespoliehaji na narodné izemné zastupenie
ako jediny spdsob premostenia $tatu a spolo¢nosti. Na europskej scéne sa institicie EU
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¢oraz viac zameriavaju na subjekty zapojené do funkéného zastupovania zaujmov
prostrednictvom regionalnych zastupeni.

Rozhodovanie v EU je &asto popisované ako systém a proces viactroviiového
riadenia. Inymi slovami, od aktérov sa vyzaduje, aby pochadzali aj z regionalnej urovne. EU
je skutoéne jednou z hlavnych oblasti, v ktorych mozno vidiet” diplomaciu uskuto¢fiovant
aktérmi z regiondlnej a miestnej Urovne. Regionalna diplomacia zohriava v tomto
komplexnom procese prvoradu ulohu. VSetky tri dimenzie diplomacie, t. j. komunikacia,
reprezenticia a socializdcia predstavuji beZni aktivitu, bez ktorej sa regionilne
zastupenia, ktoré chci byt’ vypocuté, nezaobidu.

V ¢lanku 11 Zmluvy o EU® sa vyslovne uvadza, ze ,.inStitucie udrziavaju otvoreny,
transparentny a pravidelny dialog s reprezentativnymi zdruzeniami a obcianskou
spolocnostou®. Regiondlne zastupenia patria medzi tychto spolocenskych aktérov,
ktori sa tspesne usiluju o ucast’ na europskom rozhodovacom procese.

Pri implementacii fondov je kPticovym prvkom ziasada partnerstva, ktora
vychadza z pristupu zaloZeného na viacuroviiovom riadeni a zabezpecuje zapojenie
regionalnych, miestnych, inych orginov verejnej spravy, obc¢ianskej spolo¢nosti,
hospodarskych a socialnych partnerov a vo vhodnom pripade vyskumnych organizacii
a univerzit. Tento koncept je ale v praxi kritizovany pre jeho nedosledné uplatiiovanie zo strany
narodnych aktérov v EU.

S ciePom podporit’ kontrolu a kontinuitu pri organizacii a napliani principu partnerstva
je vhodny aktér prave Zastipenie, ktoré disponuje blizkost'ou a pristupom priamo k tvorcom
a metodikam vykonavania programov, a to aj vd’aka kooperacii s VR. Poznatky nadobudnuté
pri vykone ,auditu principu partnerstva® si d’alej tlmocené urcenym adresiatom
ako napr. EK, VR, EP atd’.

Cielom reprezentacie KSK pri EU je vyvijanie aktivit, ktoré zabezpe&uji, aby bol
hlas a nazor regionu stile vypocuty v ramci eurépskych institicii ako uznavanej
zainteresovanej strany, a rovnako aj na inych platformach, ktoré su smerodajné
pre tvorbu politik sposobilych ovplyvnit’ rozmach kraja. Tymto sa vyvija Gsilie v zdujme
dosiahnutia priaznivejSej synergie eurdpskych politik a skutoénych potrieb kraja. Usilie
smeruje k tomu, aby sa relevantna europska legislativna uberala smerom, ktory podporuje
ochranu a rozvoj kraja, a aby legislativne a nelegislativne akty neposkodzovali region —
nestavali ho do pozicie, kde by vystupoval ako aktér v nevyhodnom postaveni.

Je vel'mi dodlezité nielen reagovat’ na vzniknuté problémy, ale klI'icové je byt aktivny
uz pri kreovani politik v okamihu ich formovania, aby nedochadzalo ku vzniku problémov,
a to v zdujme predchddzania moznému a neZelanému negativnemu dopadu v podobe
konstatovania nesuladu cielov a nastrojov, napr. kohéznej politiky s potrebami kraja
a stratégiou jeho rozvoja.

MnozZstvo aktivit, konzultacii a formovani legislativnych iniciativ prebieha napriec¢
Sirokym spektrom eurdpskych inStitucii. Analyzovanie a vhodné pouZivanie tychto
informacii slazi ako sluzba véasného varovania pred neZelanym a negativom dopadom,
ktory by v pripade pasivneho a vzdialeného pristupu nastal. Zastipenie KSK v Bruseli sleduje
dianie, zapaja sa do neho a aktivne reaguje viade tam, kde je to prospesné. Zastapenie dopliia
aktivity ostatnych Utvarov kraja so zdmerom najvacSiecho dosahu na eurdpske inStitlcie
a legislativu, tak aby boli vyuzité vSetky mozné komunikacné kanaly.

Rozvijanie spdsobilosti pre verejné politiky je proces, pomocou ktorého KSK usiluje
vplyvat’ na politické prostredie, ktoré ho ovplyviiuje, s cielom vytvarat’ budiicu hodnotu alebo
chranit’ si¢asnt hodnotu pred akymikol'vek nezelanymi zmenami v pravnom prostredi.

Shttps://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:2bf140bf-a3f8-4ab2-b506-
fd71826e6da6.0011.02/DOC 1&format=PDF
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Vydavky na podporu usilia kraja v oblasti verejnych politik je vhodné posudzovat
vzhl'adom na akékol'vek potencialne prilezitosti na tvorbu alebo ochranu hodnoty. Dotacie,
granty alebo iné eurdpske financné mechanizmy ¢i vicSia legitimita sa prikladom
potencialnych vyhod uc¢inného angazovania sa v politickom prostredi v Bruseli. V intencidch
tychto skutoCnosti mézeme zdoraznit, ze byt aktérom a stat’ pri tvorbe legislativy je z dial’ky
tazko dosiahnute'ny milnik. Byt’ pritomny priamo na mieste, naviazat’ osobné kontakty,
byt flexibilny, spajat’ sa s partnermi, vytvarat’ aliancie, zi¢astiiovat’ sa na stretnutiach,
prezentaciaich a udalostiach, ktoré umozZiuju efektivnu vymenu informacii
a poskytovanie pomoci je vyhoda, ktora ma svoje nezastupite’né miesto v modernej
regionalnej politike. Néaklady obetovanej prilezitosti pre regiony, ktoré nemaji riadne
zastipenie v Bruseli, st prili§ vysoké na to, aby boli ignorované. Usilie sa vrati vo forme
vacsieho vplyvu a legitimity. Nech je sti¢asnd Struktura alebo finan¢na kapacita akékol'vek,
je nevyhnutné, aby bola kancelaria v Bruseli riadena iniciativne, agilne a profesionalne.
Je ddlezité, aby Urad vyuZival su¢asné osvedcené postupy a ¢innosti v oblasti riadenia.
Patri medzi nich strategické vyuzivanie Zastipenia, ktorého predstavitelia plne chapu
a oceniuju osobitné potreby regionu, najmi pokial’ ide o ¢innosti v zloZitom legislativnom
a regulacnom prostredi Eurdpskej unie.

Zastipenie KSK sa v priebehu roka 2024 aktivne a cielene angaZovalo v intenzivnych
rokovaniach na pdde eurdpskych institicii, priCom doraz kladlo najmé na pripravné fazy
politiky stidrznosti EU po roku 2027. Ked’Ze rok 2024 bol kI'ai¢ovym obdobim, poéas ktorého
sa zacali formovat zakladné kontury buduceho ramca kohéznej politiky, strategickou ambiciou
Zastipenia KSK bolo nielen sledovat’ tento vyvoj, ale aktivne do neho vstupovat’ a ovplyviiovat’
ho v prospech regionalnych zaujmov. V rdmeci svojich aktivit kancelaria dosledne vyuzivala
moznosti na presadzovanie priorit KSK, pricom osobitne zdoraziiovala potrebu reSpektovania
principu partnerstva a zachovania vyraznej regiondlnej dimenzie pri nastavovani budtcich
europskych fondov. Rokovania a diskusie, ktoré sa v roku 2024 uskutocnili, polozili
nevyhnutny zéklad pre konstitutivne aktivity, ktoré budu naplno prebiehat’ pocas roka 2025.

4. VyhPadavanie investiénych partnerov a partnerov v oblasti rozvoja vedy, techniky
a inovacii

KSK vykazuje vysoku dlhodobu nezamestnanost’ v porovnani s ostatnymi krajmi SR
a dlhodobo patri medzi regiony s podpriemernou podnikatel'skou aktivitou. Tato situacia
predstavuje vyznamnu prilezitost’ pre rozvoj podnikatel'skych aktivit v KSK. Pre kraj st tak
priznacné ekonomické a socidlne disparity v rdmci samotného regioénu, ktoré¢ vyplyvaja
aj z geografického rozloZenia ekonomickych aktivit. Priemyselnd vyroba a spolu s fiou
aj najvacsi podiel pracovnych prilezitosti je koncentrovanych v okresoch mesta KoSice. Tie
vykazuji mieru nezamestnanosti pod hranicou celoslovenského priemeru, zatial ¢o zvySné
okresy trpia vysokou ¢i vel'mi vysokou nezamestnanost'ou.

Ulohou Zastiipenia KSK pri EU je aj prezenticia nasho kraja ako miesta, ktoré
svojimi technologickymi, inova¢nymi a podnikatel’skymi viziami, kapitalom ¢i mladym
Pudskym talentom predstavuje idealne miesto pre investi¢né projekty. Zastipenie KSK pri
EU plni v rdamci svojich personalnych moznosti funkciu sprostredkovatel'a relevantnych
informéacii o aktudlnych projektovych a grantovych vyzvach, najmi z eurdpskych instittcii.
Monitorovanie informacii a vyziev by malo zefektivnit’ cerpanie fondov, ktoré maju za tlohu
pridat’ na rozvoji regionov a zniZit’ regiondlne disparity, ktoré st na Slovensku najvyssie v ramci
EU. KSK je prezentovany ako dynamicky region so silnym inovaénym potencialom.
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5. Zapajanie KSK do siete regionov

Vd'aka ¢lenstvu a zastpeniu KSK priamo v organe EU — v Eurépskom vybore regiénov
a v Zdruzeni eurépskych regionov, sa kraju dari tispesne prezentovat’ a vystupovat’ ako vhodny
partner spoluprace. Zastupenie je tak nastrojom k rozvoju aktivit s europskymi partnermi,
podiel'a sa na monitorovani moznosti a vyhl'addva partnerov pre zapajanie sa do eurdpskych
projektov.

KSK je prostrednictvom clenstva predsedu aktivne zapojeny do siete regiénov, kde
sa moze prezentovat’ a vystupovat’ ako rovnocenny regionalny partner pripraveny nadvazovat
spolupracu v Sirokej skale oblasti.

Od roku 2019 je KSK ¢lenom Zdruzenia eurdpskych regionov (AER), ktoré zdruzuje
aj regiony. KSK sa tak moze zapéjat’ do odbornych pracovnych skupin, aktudlne napriklad
vodikovej, a inSpirovat’ sa implementéaciou v inych regionoch Eurdpy.

Od roku 2020 je KSK ¢lenom Rady letiskovych regionov (ARC), ktora sa venuje
otazkam letisk, leteckej dopravy a ich rozvoju, zelenej transformécii a vSetkym suvislostiam
z tejto oblasti. ARC pravidelne informuje o novinkach, vyzvach, ponuka ¢lenom zapojenie
sa do spolo¢ného konzorcia v rdmcei vyzvy, vymenu skdsenosti, ¢i ndvrhy na podporu rozvoja.
V roku 2023 bola finalizovana §tiidia k téme region a letisko.®

6. Kohézna politika a jej podoba po roku 2027 — hlavna investi¢na politika EU

Kohézna politika EU zohrava kl'téovu tilohu v procese znizovania hospodarskych, socialnych
a uzemnych rozdielov medzi regionmi Clenskych Statov. Uz od svojho vzniku sa opiera
o principy solidarity a rovnakych prileZitosti, ¢im posiliiuje hospodarsku sudrznost’ a jednotny
trh. Deviata sprava o kohézii z roku 2024 potvrdzuje jej vyznam a prinos, pricom zaroven
poukazuje na pretrvavajice vyzvy, ktoré musia byt’ rieSené s oh’adom na nové trendy
a globalne vyzvy.

Vyznamnym Gspechom kohéznej politiky je dlhodoby rast a konvergencia v ¢lenskych Statoch,
ktoré sa pripojili k EU po roku 2004. Ich priemerny HDP na obyvatela vzrastol z priblizne
52 % priemeru EU v roku 2004 na takmer 80 % v roku 2023. Nezamestnanost' v tychto
krajinach klesla z priemernych 13 % na 4 %, ¢o dokazuje, ze kohézna politika podporuje nielen
hospodarsku expanziu, ale aj socialnu stabilitu. Napriek tomu, ze mnohé regiony zaznamenali
pozitivny vyvoj, v niektorych oblastiach, najmé v juznych ¢lenskych Statoch a v prechodnych
regionoch, pretrvavaju problémy spojené s produktivitou a konkurencieschopnostou.

Kohézna politika sa ukéazala ako neocenite'na v obdobi kriz, vratane financ¢nej krizy v roku
2008, pandémie COVID-19 a dosledkov ruskej agresie proti Ukrajine. V tychto obdobiach
zohravala stabilizacni lohu, zabezpecovala verejné investicie a podporovala zraniteI'né
regiony. Napriklad v rdmci iniciativy REACT-EU a Nastroja na podporu obnovy a odolnosti sa
podarilo efektivne zmiernit negativne hospodarske dopady. Odhaduje sa, Ze programy
kohéznej politiky z obdobia 2014 — 2020 a 2021 — 2027 zvysia HDP EU do roku 2030 0 0,9 %,
pri¢om v kohéznych krajinach, ako s Chorvatsko, Pol’sko a Slovensko, méZe byt’ tento rast
eSte vySsi.

Socialna sudrznost” dosiahla vyznamny pokrok, pri¢om sa podarilo znizit mieru chudoby
a nezamestnanosti, najmé v krajinach vychodnej EU. V tychto krajinach sa miera chudoby

6 https://www.airportregions.org/
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priblizila priemeru EU na trovni 21 %, zatial’ ¢o v juznych $tatoch stagnuje na 25 %. Napriek
tomu sa medzi regionmi stale prejavuji rozdiely v zamestnanosti, pricom menej rozvinuté
oblasti dosahuju niz8iu mieru zamestnanosti (68 %) v porovnani s rozvinutej$imi regidonmi
(78 %). Problematickou ostdva aj nezamestnanost mladych a nedostatok pracovnych
prilezitosti pre osoby so zdravotnym postihnutim.

Demografické zmeny, starnutie populacie a odchod mladych vzdelanych pracovnikov z menej
rozvinutych regionov vytvaraji d’alSie vyzvy. Kym hlavné mesta a vel'ké metropolitné oblasti
profituju z vysokého rastu, niektoré regiony zaostavaju, ¢o vedie k prehlbovaniu nerovnovah.
Tento fenomén sa Casto oznacuje ako "rozvojova pasca", v ktorej sa niektoré oblasti ocitnii
kvoli kombinacii slabych verejnych institicii, nedostatocnej infrastruktiary a odchodu talentov.

Kohézna politika je kI'aiCova aj v prechode na zelenu a digitalnu ekonomiku, avSak s tym suvisia
nové nerovnovahy. Zatial' ¢o niektoré regiony su pripravené vyuzit vyhody digitalnej
transformécie, iné zaostavaju pre nedostatok investicii do infraStruktury a vzdelavania.
Podobne klimatickd zmena neovplyviiuje vSetky regiony rovnako — pobrezné, juzné a vychodné
oblasti su vystavené vac¢Siemu riziku extrémnych prejavov pocasia, ¢o si vyzaduje cielené
opatrenia na adaptaciu a zmiernenie jej dopadov.

V oblasti spravy a riadenia programov kohéznej politiky stale pretrvavajii vyzvy spojené
so zlepSenim kvality verejnej spravy a efektivnej$im vyuzivanim finanénych prostriedkov.
Vyznamné rozdiely v administrativnej kapacite medzi regidonmi spdsobuji nerovnomerné
cerpanie fondov a efektivnost’ investicii. Preto je nevyhnutné pokraovat v zjednoduSovani
implementécie politik a posiliiovani regionalnej spoluprace.

Sprava zdoraziiuje potrebu vicsej flexibility kohéznej politiky pri rieSeni nepredvidanych
udalosti, pricom je nutné udrzat’ jej dlhodobé ciele. Kohézna politika musi aj nad’alej sluzit
ako nastroj na zniZovanie regionalnych rozdielov, podporovat’ inovacie, rozvoj zru¢nosti
a investicie do infraStruktary. Na dosiahnutie tychto ciel'ov je nevyhnutna lepSia koordinacia
medzi eurdpskymi a narodnymi politikami, ako aj posilnenie administrativnej kapacity
regiondlnych a miestnych tradov. Iba tak mdze kohézna politika nad’alej prispievat
k udrzatelnému rozvoju, prosperite a socialnej stidrznosti celej Eurdpskej tnie.

KSK patri medzi regidny, ktoré dlhodobo &erpaju vyhody kohéznej politiky EU, no &eli vyzvam
spojenym s hospodarskou konvergenciou, nezamestnanostou a odlivom talentov. Hoci
Slovensko ako celok vyrazne zvysilo svoj HDP na obyvatel'a od vstupu do EU, KSK stale
Zaostava za narodnym priemerom. Regionalne rozdiely pretrvavaju najmi medzi mestskymi
a vidieckymi oblastami, pricom KoSice ako metropola kraja su ekonomicky silnejSie nez jeho
okrajové Casti.

Nezamestnanost’ v kraji je od poc¢iatku dlhodobo vyssia ako celoStatny priemer, pricom mnohé
pracovné miesta su nizkokvalifikované a nezodpovedaji poziadavkdm moderného trhu prace.
Tento trend posiliiuje odchod mladych vzdelanych I'udi do inych casti Slovenska alebo
do zahrani¢ia. KSK vnima prinos cielenejSich investicii do vzdelavania, inovacii a rozvoja
podnikatel'ského prostredia, aby sa zvysila konkurencieschopnost’ regionu.

Dna 9. septembra 2024 Eurdpska komisia zverejnila dlho o¢akavant spravu Maria Draghiho
s nazvom "Buditicnost’ konkurencieschopnosti EUrépy". Draghi, byvaly prezident Eurdpskej
centralnej banky, je zndmy svojou sldvnou vetou "urobime, o bude potrebné" z roku 2012,
ktorou stabilizoval eurozénu. Jeho nova sprava popisuje sticasni ekonomicku a geopoliticku
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situaciu EU a navrhuje zmeny v politike a sprave veci verejnych na podporu hospodarskej sily
bloku.

Sprava upozorfiuje na vnutorné aj vonkajsie faktory, ktoré oslabuju poziciu EU. Nizky
hospodarsky rast v EU obmedzuje schopnost’ $tatov poskytovat’ obyvatel'stvu doterajsi §tandard
zivota. Na vonkaj$om poli stratila EU konkurencieschopnost vo¢i USA a Cine. Hlavné dovody
zahffiaju protekcionizmus, naruSenie dodavatel'skych retazcov a rastiicu potrebu investicii
do obrany.

Draghi identifikoval tri hlavne oblasti zlepSenia:

1. Prekonat inovaénti medzeru medzi EU, USA a Cinou.
2. Spojit’ ekologicku transforméciu s rastom konkurencieschopnosti.
3. Posilnit’ europsku bezpecnost’ a znizovat’ zavislost’ od tretich krajin.

Pre dosiahnutie tychto cielov Draghi navrhuje:

e HIbsiu integraciu jednotného trhu.

e Koordinaciu priemyselnej, obchodnej a hospodarskej politiky.
o Rekordné investicie do digitalnej transformacie.

e Redukciu byrokracie a zjednodusenie regulacii.

Podrla spravy by bolo potrebné rocne investovat’ dodato¢nych 800 miliard eur, ¢o predstavuje
5% HDP EU. Financovanie by mohlo pochadzat’ zo sukromnych aj verejnych zdrojov. Jednou
z moznosti je model Next Generation EU, ktory bol vyuzity po pandémii COVID-19. Draghi
navrhuje vytvorenie eurdpskeho kapitalového trhu na uvol'nenie uspornych rezerv a podporu
investicii.

Zaverom Draghi zdoraznuje, Ze Eurdpa celi "pomalému, ale existenénému" hospodarskemu
poklesu. Hoci jeho sprava ma silné argumenty, implementécia bude zalezat’ na politickej voli
a schopnosti Statov prekonat’ svoje rozdiely v prospech spolo¢nej konkurencieschopnosti.

Zastipenie KSK zdéraziiuje, Ze podPa EU, umels inteligencia (AI) predstavuje jednu
z kPucovych technologickych oblasti, ktora formuje budicnost’ hospodarstva, verejnej
spravy a inovacii v ramci Europskej unie. Pre kraj je Al strategickym nastrojom
na posilnenie digitialnej transformacie, modernizaciu verejnych sluZieb a podporu
konkurencieschopnosti regionu.

7. Vzdelavanie a transfer znalosti

Kraj moze prispievat prostrednictvom svojej ¢innosti v Bruseli ku vzdelavaniu
zamestnancov kraja a krajom zriad'ovanych organizacii v oblasti fungovania EU, jej politik,
rozhodovacich procesov a tiez aktualnych otdzok eurdpskej integracie. Deje sa tak
prostrednictvom priameho kontaktu alebo poskytnutim moznosti byt’ pritomny na vzdelavacich
aktivitach partnerov.

Vzdelavanie a vymieianie si skiisenosti je jednym zo stavebnych prvkov projektov
podporovanych EU. Menej rozvinuté regiony od roku 2001 dobiehaju zvysok EU, &o vedie
k podstatnému zniZeniu rozdielu v HDP na obyvatela. Ich vysoké miery rastu podnecuje
Strukturdlna transformdcia, najmi presun zamestnanosti z polnohospodarstva do odvetvi
s vySSou pridanou hodnotou. Niektoré z tychto regiéonov vyuZili na podporu rastu investicie

16



do infrastruktury a nizke ndklady. Ak vSak redlne mzdy rastu rychlejSie nez produktivita,
navratnost’ investicii do infraStruktiry poklesne a vyhody spojené s nizkymi ndkladmi
sa zmensSia, najma v obchodovatel'nych odvetviach.

S cielom zabranit’ vzniku pasce rozvoja je nutné, aby menej rozvinuté regiony
posilnili vzdelavanie a odbornu pripravu aktérov, zvysili investicie do vyskumu a inovacii
a zlepsili kvalitu svojich inStiticii, tak ako sa to aj zacalo diat’ v KSK.

V ramci Zastupenia v Bruseli sa priorizuju strategické ulohy v spojitosti s politikami
EU, zastupovanie zaujmov Kogického kraja a budovanie diplomatickych vztahov s institiciami
a zainteresovanymi stranami EU. Je prospesné, aby sa do tychto &innosti zapajali ako podporna
sila— stazistky a stazisti. Program Erasmus+ je preto vhodnym doplnkovym nastrojom podpory
¢innosti KSK v Bruseli.

V roku 2022 zacdalo Zastipenie realizovat’ stdze pre Studentky a Studentov strednych
a vysokych $kol. Studenti, ktori prejavia najvaésiu motivaciu alebo sa podiel’ajii na spologensky
prospesnej ¢innosti, na rotujicom principe, ziskaji skvelu kariérnu sktsenost’ v slovenskej
inStitucii posobiacej v zahrani¢i a rovnako nadobudntl vedomosti z fungovania verejnej spravy
a posobenia KSK pri intitaciach EU. Hlavnou napliiou prace $tudentov je spolupodielat
sa na vSetkych relevantnych aktivitach vyplyvajiucich zo stanovenych priorit ¢innosti
Zastpenia.

8. Logistika

Zastupenie:

e Poskytuje servis regiondlnym reprezentantom kraja a pracovnikom Uradu KSK pri ich
rokovaniach v Bruseli. TieZ zabezpecuje technickl a administrativnu pomoc d’alSim
regionalnym subjektom. Zastupca KSK tak sprevadza predsedu KSK pocas jeho
pracovnych aktivit vo Vybore regiénov a organizuje cely program, ¢o ro¢ne predstavuje
viac ako 50 zasadnuti. Takuto sluzbu poskytuje zastupca aj inym predstavitelom KSK
v pripade ich zahrani¢nej pracovnej cesty do Bruselu.

e Poskytuje zazemie rokovacich miestnosti krajskym subjektom v pripade zaujmu
usporiadat’ v Bruseli stretnutie (obchodné, informacné, prezentacné).

e Je vramci vytyCenych tloh a ciel'ov k dispozicii aj réznym d’al§im subjektom z KSK —
obciam, mestam, zdruzenim obci, Skolskym, vedeckym, kultirnym, zdravotnickym a
d’alSim verejnym organizaciam ako aj subjektom z neziskovej sféry alebo zaujmovym
zdruzeniam ¢i podnikatel'skym subjektov v ramci spoluprace.

Prebiehajice hlavné aktivity Zastiipenia KSK pri EU

1. Clenstvo v Eurépskom Vybore regiénov

Hlavny zamestnanec kancelarie, Mgr. Michal Roha¢, je oficialne potvrdeny VR
a ¢lenmi slovenskej delegacie na vykon tilohy koordinatora.” V zdujme plnenia tejto tlohy
sa konaju pravidelné stretnutia so zastupcami VR, ako aj stretnutia s ostatnymi narodnymi
koordinatormi.

Zastupenie je v aktivnom kontakte so sekretaridtom komisie pre zivotné prostredie,
klimatické zmeny a energetiku (ENVE). Spolu tvoria a zabezpecuju podpornl ¢innost’
a aktivity komisie, ¢o v sebe zahfna aj stretnutia so zastupcami politickej frakcie Europske;j
I'udovej strany (EPP), ku ktorej je predseda KSK zaradeny.

7 https://cor.europa.eu/en/members/Pages/Delegation.aspx?country=Slovakia
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Predseda KSK je tieZ ¢lenom komisie pre politiku uzemnej sidrznosti a rozpocet EU
(COTER). V ¢ase implementacie nového programového obdobia 2021 - 2027, a teda pri Cerpani
fondov ako aj pri reformovani programov, tato komisia poskytuje jej ¢lenom forum pre rieSenie
problémov a d’aliie zizemie pre kontakt s institiciami EU.

2. Spolupraca s Europskou komisiou a Eurépskym parlamentom

Regionalne zastapenia pri EU so sidlom v Bruseli st doleZitymi sprostredkovatelmi
a multiplikatormi v otdzkach regionalnej politiky. Zastipenie sa pravidelne stretava
s Generalnym riaditel’'stvom EK pre regionalnu a mestsku politiku (DG REGIO)
a vstupuje do kontaktu s eurokomisarmi a europoslancami.

3. Kooperacia so zastupeniami Statnej spravy v Bruseli

Statne zastupitel'ské trady su prirodzenym partnerom pre KSK v Bruseli. Spolupréaca
prebieha na kolegidlnej formalnej, ale i tej nemenej dolezitej, neformalnej urovni. Generalny
konzulat Slovenskej republiky v Bruseli pravidelne aktivne informuje Zastipenie KSK
¢i uzZ o obchodnych aktivitach svojich kontaktov alebo 0 moZnostiach aktivity v roznych
oblastiach. Stile zastipenie SR pri EU poskytuje ndsmu uradu informécie Kk stretnutiam
primarne ohl'adom kohéznej politiky a pokrokoch pri jej implementacii.

Sty¢na kancelaria SR pre vyskum a vyvoj v Bruseli bola zriadena Ministerstvom
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a Centrom vedecko-technickych informacii SR. Svoju
Cinnost’ zacala v roku 2014. Samotna kancelaria ako partner Zastipenia sa zameriava
na sledovanie eurdpskych politik a nastrojov na podporu vyskumu a vyvoja s dérazom
na aktualny ramcovy program EU pre vyskum a inovacie — Horizon Europe.

4. Europsky tyZden regionov a miest

Eurdpsky tyzden regionov a miest je najvacSie kazdorocné podujatie venované
regionalnej politike. Priprava prebieha niekol’ko mesiacov v tzkej spolupréaci s partnermi
z inych eurdpskych regionov. V priebehu Stvordiiového kazdoroéného podujatia mestd
a regiony prezentuju svoju schopnost podnecovat’ rast, vytvarat’ nové pracovné miesta
a uplatiiovat’ politiku sidrznosti EU a preukazujii vyznam miestnej a regionalnej tirovne
pre dobru eurdpsku spravu.

Toto podujatie sa uz od svojho prvého rocnika stalo jedine¢nou platformou
na komunikaciu a nadvizovanie kontaktov, ktora spaja regiony a mesta z celej Eurdpy vratane
ich politickych zastupcov, pracovnikov samosprav, odbornikov a akademickych pracovnikov.
V rémci Eurdpskeho tyzdna regionov a miest sa vynalozilo vela tUsilia na propagaciu prace
regionov a miest, ktoré pomocou fondov EU zlepsujii kazdodenny Zivot ob&anov.®

KaZdoro€ne v oktobri sa vySe 8 tisic G€astnikov — vratane viac neZ tisicky recnikov
z celej Eurdépy aj mimo nej — ucastni na podujati s bohatym programom, ktory tvoria
konferencie, vystavy a stretnutia ur€ené na nadvdzovanie kontaktov, pricom ustrednou témou
je regionalny a miestny rozvoj. Program sa kazdoro¢ne upravuje podl'a konkrétneho kontextu
agendy EU.

8 https://regions-and-cities.europa.eu/
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5. Rozvoj inovacii v KoSickom kraji

Kosicky samospravny kraj je region, v ktorom st zastipené silné prvky vyskumného
a inovacného ekosystému. Tie mame v zdujme d’alej rozvijat’ aj prostrednictvom iniciativ
v batériovom ekosystéme ¢i vodikovych technologiach, ktoré sa stavaju, nielen ambicidoznym,
ale aj skutocne prosperujiicim a akcelerujicim projektom tak, ako to moézeme napriklad
sledovat’ pri rozvoji Eurdpskej aliancie pre batérie ¢i vzniku Slovenskej batériovej aliancie.

Je to prave Zastupenie KSK pri EU, ktoré pocas svojej existencie vyvinulo aktivity
a vytvorilo zdzemie pre naStartovanie iniciativ, ktoré promptne rozbehol predseda kraja
v zaujme pritiahnut’ do naSho regiénu tito udrzatel'nti investiciu v dynamicky sa rozvijajucom
segmente elektromobility.

Zastlpenie spolupracuje s Inovaénym centrom Kogického kraja. EU ako odpoved
na krizové dianie v Eurdpe zvySuje inovacny potencial. Zavadzanie novych rieSeni si vyzaduje
viac inovacii. Verejné investicie EU do vyskumu, vyvoja a inovacii v oblasti &istych technologii
su stale vel'mi nizke (na Grovni roku 2010) a musia sa rychlo zvysit’, aby sa zabezpecilo rychle
zavedenie obnovitelnych zdrojov energie a nizko-uhlikovych plynov, ako aj kapacit
na skladovanie elektrickej energie.

Zastupenie zapojilo vd’aka Inovaénému centru a jeho vedeniu, panovi Ing. Petrovi
Breylovi, KSK do vynimo¢nej aktivity ,,Partnerstva pre regionalne inovacie (PRI)*, ktora
je doplnkovym pristupom vychadzajiucim z pozitivnych skiusenosti so stratégiami
inteligentnej Specializacie. Cielom PRI je otestovat nastroje na zlepSenie koordinacie
a smerovania regionalnych, vnutrostatnych a eurdpskych inovacnych politik, realizovat’
ekologicky a digitalny prechod v Eurdpe a riesit’ inovaéni priepast’ v EU. PRI bude pevne
zakotvena v politickom ramci EU, pri¢om bude podporovat’ implementaciu Eurdpskej zelenej
dohody, programu Horizont Eurdpa, politiky stidrznosti a NextGenerationEU. Partnerstva pre
regionalne inovdacie slizia ako most medzi inteligentnou Specializéciou a ostatnymi politikami
EU na podporu izemnej transforméacie zalozenej na inovaciach.

Pokial’ sa jedna o umelt inteligenciu (Al), aj v roku je 2025 klaiCovym faktorom
pre ekonomicky rast a tvorbu pracovnych miest v regiondlnom kontexte. Implementacia Al
moze podporit’ inovacie a vyskum a vyvoj, ¢o mdze regiony posunit’ vpred v technologickych
odvetviach. Vyuzitie Al umoziuje zlepSit kvalitu verejnych sluzieb v oblastiach
ako zdravotnictvo, doprava a vzdeldvanie. Al mdze pomdct riesit’ Specifické regiondlne
problémy, ako st dopravné zapchy alebo znec€istenie Zivotného prostredia. Zastipenie KSK
bude v tejto téme napomocné pre KSK a ICKK, pretoze poskytuje pristup k informaciam,
zdrojom financii a spolupracu s inymi regionmi v ramci EU na podporu implementacie Al
v r6znych oblastiach regionalneho rozvoja.

6. Spolupraca s ARC

ARC (Airport Regions Council/Rada letiskovych regiénov) je zdruzenie regionalnych
a miestnych orgdnov, ktoré maji na svojom uzemi alebo v jeho blizkosti letisko. KSK
sa v nadvéznosti na posobenie v Bruseli stalo ¢lenom ARC, ktoré tak zastupuje zaujmy svojich
¢lenov a spaja Siroku Skalu odbornych znalosti na rozhrani letisk a leteckej dopravy s miestnymi
a regionadlnymi politikami. Spoloénym zidujmom je maximalizovat prinosy letisk
a minimalizovat’ ich vplyv na Zivotné prostredie s cielom zlepSit' kvalitu Zivota obcanov
zijucich v blizkosti letisk.

Viziou zdruZenia je spojit’ region a letisko a ulah¢it’ ich interakciu a spolupracu
na vSetkych trovniach, od spravy, hospodarstva, zivotného prostredia, mestského planovania
az po mobilitu, a umoznit' im spolupracovat’ na zlepSeni kvality Zzivota obyvatelov,
predchadzat’, minimalizovat a kompenzovat negativne vplyvy cinnosti letisk a poskytnat
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svojim Clenom nastroje a znalosti na planovanie, investovanie, zdielanie a maximalizaciu
prinosov leteckého sektora.

Poslanim je komunikovat a Sirit’ zdujmy letiskovych regionov smerom k eurdpskym
inStitciam a kI'iCovym zainteresovanym strandm v oblasti letisk a letectva. ARC tiez udrziava
pevné vztahy s viacerymi poslancami EP, ktorym zalezi na rovnakych cieloch a zdielaju
rovnak viziu. ARC sa tiez zGc¢astiiuje na mnohych konferenciach a politickych forach, kde
sa diskutuje o politike spolu s hlavnymi zainteresovanymi stranami v oblasti letectva. ARC
buduje profesionalnu siet’ a platformu na podporu budovania a vymeny poznatkov. ARC
pomaha KSK byt informovani o sucasnom stave a predvidat zmeny v letectve tym,
7e umoziiuje rychly a rozsiahly pristup k vyskumnym $tadidam, projektom EU, tlatovym
spravam, Skoleniam a novinkam o aktualnych otazkach.

Hodnotami tejto organizdcie su kvalita Zivota obcCanov susediacich s letiskami,

¢o najmensi vplyv na zivotné prostredie, hospodarsky rast letiskovych regionov a starostlivost’
o l'udsky faktor, ktory je neoddelite'nou sucast'ou tohto vyvoja.
ARC sa v poslednom obdobi podielala na organizovani stretnuti medzi vedenim KSK
a predstavitelmi FLUGHAFEN WIEN AG (t. j. Letisko Vieden, ktoré je majoritnym
vlastnikom Letiska KoSice). ARC rovnako pripravilo odborné analytické vystupy pre potreby
KSK, ktory ma zaujem vykonavat’ svoje posobenie tak, aby mohol byt vztah medzi regionom
a letiskom KosSice obojstranne €o najviac prospesny.

V roku 2022 a 2023 prebehla spolupraca medzi KSK a ARC vo forme vypracovania
letiskovej stratégie pre KoSicky kraj. Dokument posudzuje vychodiskové podmienky letiska
Kosice (KSC) v porovnani s letiskami v regione (v okruhu do 500 km). Néasledne selektuje
najefektivnejSie moznosti rozvoja a navrhuje kroky, ktoré ma KSK podniknat. Dokument
je obohateny o poznatky z exkurzii a navstev podobne vel'kych letisk vo Valonsku, Katalansku
a diskusii s regionadlnymi aktérmi. Autor odporaca KSK niekol’ko krokov, ktoré by mohli
pomdct’ pri rozvoji letiska aj regionu.

Vdaka Uspesnej spolupraci na Studii, aktivnemu zdujmu o rozvoj leteckej dopravy
v kraji a navstev letisk prebehlo sietovanie s d’al§imi ¢lenmi ARC. Riaditel’ ARC preto oslovil
KSK s ponukou tcasti v partnerstve a zapojenia sa do d’alsieho projektu. Projekt bol zamerany
na cezhrani¢ny U-Space (Urban Space), ktory predstavuje nova dimenziu mestskej leteckej
dopravy a pokrocilu leteckt mobilitu. Projekt bol pod zastitou eurdpskeho partnerstva SESAR
3 JU — Fast Track Innovation Project.

Hlavnym ciel'om projektu bolo nasadenie siete dronov vo verejnych slizbach v kratkom
c¢asovom horizonte. KSK malo zaujem implementovat’ drony ako AirTaxi v primestskej
doprave, a o ich vyuzitie v civilnej obrane a nakladnej preprave. Projekt bol podany v oktobri
2022. Zial’ vo februari 2023 prisiel netispesny vysledok o zapojeni.

Nakol’ko je vSak tato téma stale viac aktudlna, cielom je sledovat’ d’alSie vyzvy a zapojit’ sa.

7. Kooperacia s AER

Zdruzenie eurdpskych regionov (AER) je najvicsia nezavisla siet’ regionov v Sirsej

Europe, ktord zdruzuje regiony z 35 krajin - od Norska po Turecko a od Ruska po Portugalsko.
AER pdsobi vSade na europskom kontinente, v Eurdpskej tnii aj mimo ne;j.
AER je miestom, kde sa stretavaju regiony z celého eurdpskeho kontinentu: politici, uradnici,
odbornici, poradcovia. S ¢lenskymi regionmi z 30 krajin je AER hlasom regionalnych organov
od roku 1985 a zohrdva klaCova tulohu pri uznavani regionov ako klItiCovych hracov
v eurdpskej vystavbe.®

% https://aer.eu
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AER podporuje ¢lenov pri zlepSovani ich politik prostrednictvom vymeny sktisenosti,
zdiel'ania postupov a budovania kapacit.
Zéakladom organizacie AER su ¢lenské regiony. Dolezité je zapojenie ¢lenov prostrednictvom
ich politikov a Statnych uradnikov, aby udrzali siet aktivhu a relevantnu. Maju kapacity
na zviditeI'nenie jednotlivych Clenov a politikov a na propagaciu ich prace, ¢innosti a aktivit.

Vdaka spolupraci s AER nadviazal KSK spolupracu so zahrani¢nymi regionmi, najmé
¢o sa tyka ekologickych aspektov a vodikovych zdmerov KSK. Tieto regiény poskytli KSK
skusenosti a odport¢ania ako aj d’alSie kontakty, ktoré viedli ku stretnutiam a vymene
informaAcii, napr. so zastupcami Dolného Rakuska, Rakuskej obchodnej komory, Katalanska
¢i Malopol'ského vojvodstva.

Zastapenie KSK pri EU vyjadrilo v roku 2022 zaujem na vzniku pracovnej skupiny pre
vodik. Tato skupina predpoklada pravidelny forméat aj po roku 2024 na vymenu skusenosti
s ostatnymi regionmi, ¢o bude mat’ pridanta hodnotu pre KSK.

8. Ambasador Eurdépskeho klimatického paktu

Zelené témy su pre KSK kl'i¢ové a je dolezité poukazat, ze aj voleni zastupcovia maju
zaujem o zlepSenie zivotného prostredia a $irenie osvety na tuto tému. Europsky klimaticky
pakt vyzyva vSetkych, aby sa zapojili do opatreni v oblasti klimy a vybudovali ekologickej$iu
Europu. Cielom Eurdpskeho klimatického paktu je informovat’, inSpirovat a podporovat
spolupracu medzi I'ud'mi a organizaciami, od organov na narodnej, regionalnej a miestnej
urovni az po podniky, zvizy, organizdcie obcianskej spolocnosti, vzdeldvacie institicie,
vyskumno-inovacné organizacie, skupiny spotrebitel’'ov, ako aj jednotlivcov. Priméarne ide o PR
aktivity s cielom zapojenia vplyvnych I'udi venujlcich sa tejto problematike do Sirenia
"zelenej" osvety do svojho okolia a tlacit’ ich spolo¢ne k poslancom, inym predstavitel'ov
samosprav a postupne smerom ,,nahor®.

Predseda KSK bol od roku 2020 ambasadorom Eurépskeho klimatického paktu. Ulohou
ambasadorov je oslovit’ 'udi a/alebo organizacie, ktoré este nie su zapojené do opatreni v oblasti
zmeny podnebia; informovat’, inSpirovat’ a podporovat’ opatrenia v oblasti klimy v ramci
svojich spolocenstiev a sieti; ist’ prikladom v boji proti zmene klimy a v ochrane Zivotného
prostredia a tvorit pomyselny most medzi obc¢ianskou spolo¢nostou, zainteresovanymi
stranami a EK, ¢o pan predseda KSK pravidelne robi prostrednictvom presadzovania
a propagovania zelenych aktivit v kraji.t°

9. Zastupenie KSK pri EU v Bruseli pripravuje regién na prichod automobilky aj v roku
2023 - KSK ako zakladajici ¢len Aliancie pre automobilové regiény (ARA)

Vedenie KSK na ndavrh Zastipenia odsuhlasilo clenstvo KSK v Aliancii
pre automobiloveé regiony (ARA). Prvé politické stretnutie ARA sa konalo v nemeckom Lipsku
17. a 18. novembra 2022, na ktorom KSK reprezentoval Mgr. Michal Rohac, vedici Zastapenia
KSK pri EU v Bruseli. Cielom stretnutia bolo produktivne diskutovat’ o kratkodobych
a dlhodobych stratégiach automobilového priemyslu na uzemi EU. Hlavnym zameranim bola
podpora, ktort automobilovy priemysel v regionoch potrebuje.

ARA je politicka siet 19 eurdpskych regionov so silnym automobilovym
a dodavatel'skym odvetvim, ktoré budu ovplyvnené prechodom na cestnti dopravu s nulovymi
emisiami. ZaloZil ju VR pocas svojho plenarneho zasadnutia v roku 2022 s cielom zabezpecit’
spravodlivy a férovy prechod v automobilovom a dodavatel'skom priemysle. ARA by mala
zvolit' pristup, v ktorom budu regidony spolupracovat a navzijom sa od seba ucit,

10 https://climate-pact.europa.eu/get-involved/meet-our-ambassadors/rastislav-trnka_en
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ako rekvalifikovat’ pracovnikov, posilnit’ regiondlny rozvoj a vytvarat’ nové pracovné miesta.
K spal'ovacim motorom je v EU momentalne viazanych priblizne 600-tisic pracovnych miest,
ktoré nebude mozné zamenit’ 1:1 pri vyrobe elektromotorov, a teda vznika vyzva vytvorit nové
pracovné miesta, mozno aj mimo sektoru dopravy.

Automobilovy priemysel je vyrazne ovplyvneny ekologickou a digitalnou
transforméciou a vo vyrobe automobilov a pridruzenych sluzbach pracuje 7,5 milidona I'udi,
¢o zodpoveda viac ako 6% celkovej eurdpskej zamestnanej populédcie. Prechod na bezemisné
vozidla bude mat’ vel'ky vplyv na regionalne ekosystémy automobilového priemyslu a socidlno-
ekonomické §truktary. Cielom EU je zniZit' do roku 2030 emisie aspoii 0 55%, &o je zahrnuté
v nariadeni EK o zniZeni emisnych noriem CO02. Cielom ARA je preto zabezpecit, aby bol
prechod v automobilovom sektore uspesny a zaroveii plne podporoval ciele EU v oblasti klimy.
Dalsim z ciel'ov Aliancie je znizit' vysoki zavislost EU na Cine vo vyrobe batérii a &lankov,
ktoré su pre transforméciu automobilového priemyslu nevyhnutné. Z toho dovodu ARA
21.11.2022 podpisala memorandum s European Battery Alliance Academy o spolupraci
s cielom zabezpetit' sebestaénost’ EU v oblasti vyroby batérii. Memorandum sa zameriava
na zdiel'anie know-how o (re-)kvalifikécii pracovnikov. KSK ma tak priamy dosah na potrebné
informacie a kontakty s regionmi, kde uz davno pdsobi automobilovy premyslel. Toto
prepojenie zabezpeci, ze v regione bude fungovat’ tento ekosystém, ktory je potrebny este pred
prichodom investicie Volvo.

Vyro¢na konferencia ARA v Monze, Taliansko

Na vyrocnej konferencii ARA sa diskutovalo o vyzvach, ktorym celi eurdpsky automobilovy
sektor, vratane prechodu na uhlikovo neutralne technoldgie, konkurencie z Azie a potreby
stabilného regulacného rdmca. Zastupcovia 36 clenskych regionov prijali Monzska
deklaraciu, ktora potvrdzuje klimatické ambicie EU, zdoraziiuje potrebu technologickej
neutrality a vola po cielenej podpore priemyslu a regiondlnych ekosystémov.

Deklaracia Ziada jasnu cestovnil mapu pre automobilové regiony, podporu pre inovacie a vyvoj
nizkoemisnych vozidiel, infraStruktirne investicie a stabilné legislativne prostredie. Taktiez
kladie doraz na miestne rieSenia a potrebu financovania v ramci Just Transition Framework.

Pocas konferencie prevzala region Lombardsko predsednictvo Aliancie, vice-prezidentsku
poziciu obsadil Grand-Est. Aliancia posilni spolupracu s EU a CoR, pri¢om jej praca bude
zékladom pre spravu EK o potrebnych rozpoctovych opatreniach na spravodlivl transforméciu
automobilového sektora, ocakavanu koncom roka 2025.

KSK zohralo aktivnu ulohu na podujati, prispelo k formovaniu spolo¢nej pozicie regionov
a aktivne presadzovalo zaujmy v spravodlivej transformdcii automobilového sektora.

10. Zastipenie KSK pri EU v Bruseli pripravuje region na prichod automobilky —
podpora kvalifikovanej pracovnej sily a plan pracovat’ v zdruZeni ASA v roku 2025

V suvislosti s clenstvom v ARA, predlozilo Zastipenie KSK v roku 2023 navrh zapojit’
sa (bez Clenského poplatku) do Zdruzenia pre zru¢nosti v automobilovom priemysle ,,ASA®.
Zdruzenie ASA 1uzko spolupracuje s alianciou ARA vo VR a EK. Pridanou hodnotou je,
ze vd’aka Clenstvu v ASA by sa KSK stal sticastou najvacSieho eurdpskeho partnerstva pre
zrucnosti, priamo podporovaného zo strany EK. Do dneSného diia sa podarilo zapojit’ do 5
eurdpskych konzorcii partnerov, vysledkom ktorych je podanie tspe$nych projektovych
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navrhov v ramci programu Erasmus+ na rozvoj vzdelavacich projektov. Aj v roku 2025 bude
moznost’ Na zapojenie sa do projektov v ramci tohto zdruzenia. !

Cielom je:

* Poskytnit’ implementacny ramec pre nové zrucnosti post Covid krize - Pripravit’ podu pre
agendu masivneho preSkolovania pre $taty/samospravy/priemysel

* Poskytnutie jednotného kontaktného miesta spolu s partnermi a Komisiou pre sluzby svojim
¢lenom

* Vytvorit’ otvorené partnerstvo, zastreSujicu platformu pre cely automobilovy ekosystém

* Systematicky zber najnovsich informécii o vyvoji v sektore, spracovanie dat potrebnych pre
potreby poskytovatel'ov vzdelavania a praxe

« Harmonizacia definicii auto zruénosti pre cely EU auto sektor, spoloéna databaza kurzov
a poskytovatel'ov praxe, spolo¢né uznanie pracovnych pozicii - Masivna podpora a investicia
do l'udského kapitalu prostrednictvom pilotnych projektov

* Zdiel'anie know-how

Vyhody ¢lenstva:

* Podpora zo strany Eurdpskej komisie

* Vicsia politickd véha zoskupenia vo vzt'ahu ku Komisii, ale aj vSeobecne navonok
« Utast a spolupréaca najdolezitejsich partnerov v ramci automobilového sektora

* Pristup k najnov§im informécidm (nielen) v oblasti zru¢nosti a vzdelavania

* Prilezitost pre klastrovanie na uzemi kraja

* Podpora aj pri vyuzivani JTF (Just Transition Fund)

« Uspesné priklady z inych regioénov — napr. projekt Moravsko-Sliezkého kraja

Brusel 11. 03. 2025

Spracoval: Mgr. Michal Rohac

11 https://automotive-skills-alliance.eu/
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